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Анотація. Морські перевезення забезпечують основну частку світової 
торгівлі. Підвищення ролі портів у цьому процесі обумовлює зростання потреби в 
ефективній інфраструктурі, спроможній адаптуватися до сучасних вимог ринку. 
Висока ефективність, що демонструють провідні порти світу обумовлена актив-
ним використанням переваг цифровізації.  

У статті узагальнено підходи до визначення поняття smart-порту, як іннова-
ційного порту, що використовує передові цифрові технології для підвищення ефек-
тивності роботи, рівня безпеки операцій та захисту.  

Визначено, що сукупний середньорічний темп зростання світового ринку 
smart-портів сягне 25% до 2032 року. Аргументовано, що збільшення сегменту 
smart-портів обумовлено факторами зростаючого попиту на інформацію в реаль-
ному часі, потребою у більшій ефективності та продуктивності операцій. За 
допомогою контент-аналізу узагальнено основні практики використання цифрових 
технологій провідних smart-портів.  

Визначено, що використання портами Шанхай, Сінгапур, Пусан, Роттердам, 
Антверпен, Лос-Анджелес, Гамбург, Барселона, Гавр цифрових рішень позитивно 
позначається на ефективності портових операцій шляхом оптимального викорис-
тання ресурсів та простору портових терміналів, скорочення часу простоїв, 
оптимізації переміщення контейнерів і організації вантажопотоку, зменшення 
аварійних ситуацій, мінімізації ризиків забруднення. Аналіз щільності морських 
вантажних перевезень в основних регіонах світу демонструє приналежність 
найефективніших портів до smart-портів. 

Ключові слова: цифровізація, цифрові технології, ефективність, морські 
перевезення, морський порт, smart-порт. 
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Abstract. Maritime transportation, which provides the bulk of world trade, is the 

basis of the modern global economy. The growth of the role of sea transport in general 
and of sea ports in particular led to an increase in the need for efficient ports capable of 
adapting to the modern requirements of the logistics market. Achieving efficiency by 
leading ports in different geographic regions of the world is done by actively taking 
advantage of digitalization.  

The purpose of the article is to study the role of digital technologies in ensuring the 
efficiency of sea transportation on the example of the functioning of smart ports.  

The article summarizes the approaches to defining the concept of a smart port as an 
innovative port that uses advanced digital technologies to increase work efficiency, the 
level of security of operations, and the level of protection. The analysis of regional 
features of the development and operation of smart ports revealed that the largest share 
of them is located in the Asia-Pacific region. Based on the forecast data, it is determined 
that the cumulative average annual growth rate of the global smart ports market will 
reach 25 % by 2032. It was determined that the growth of the smart ports segment is due 
to the factors of growing demand for real-time information, the need for greater efficiency 
and productivity. In the study, a content analysis was carried out, which helped to collect 
and summarize the main practices of using digital technologies of the leading smart 
ports. It was determined that the use of digital solutions by the ports of Shanghai, 
Singapore, Busan, Rotterdam, Antwerp, Los Angeles, Hamburg, Barcelona, Le Havre has 
a positive effect on the efficiency of port operations through the optimal use of resources 
and space of port terminals, leads to a reduction in downtime, optimization of container 
movement and organization of cargo flow, reduction of emergency situations, 
minimization of pollution risks. Analysis of data on the density of sea freight transport in 
the main regions of the world shows that the most efficient ports with a higher density of 
cargo shipments are smart ports.  

The study has a theoretical contribution in the form of a generalization of 
approaches to the definition of a smart port and the identification of best practices in the 
implementation of digital technologies and initiatives. At the practical level, the study 
aims to recommend specific steps for the implementation of digital initiatives in the 
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operations of ports, which allow to modernize ports, promoting efficiency and 
sustainability. 

Keywords: digitalization, digital technologies, efficiency, sea transportation, sea 
port, smart port. 

 
Постановка проблеми. Мор-  

ський транспорт є основою глобалізо-
ваної економіки: близько 80 % світо-
вих торговельних потоків транспорту-
ються морськими шляхами, а сектор 
морських портів домінує на ринку, 
охоплюючи понад 70 % частки дохо-
ду. Зі зростанням ролі морського 
транспорту та морських портів відбу-
вається збільшення потреби в пор-
тових терміналах, спроможних до 
більш ефективного виконання транс-
портних операцій, а також необхід-
ність адаптації портових комплексів 
до сучасних вимог для підтримки 
рівня конкурентоспроможності на 
глобальному логістичному ринку. 
Рівень механізації та цифровізації в 
кожному морському порту різниться 
залежно від таких факторів, як 
середня кількість транспортних зав-
дань, можливості, потужності та мас-
штаби. Однак для досягнення ефек-
тивності провідні порти світу спрямо-
вують зусилля на підвищення продук-
тивності і отримання додаткових кон-
курентних переваг, перш за все, за 
рахунок використання переваг циф-
рових технологій та переходу на 
функціонування за принципами smart 
(тобто розумного) порту.  

Цифровізація в галузі морського 
транспорту означає використання в 
діяльності підприємств сучасних циф-
рових технологій, спроможних забез-
печити підвищення рівня продуктив-
ності, ефективності бізнесу, більшу 
прозорість і сталість процесів, об’єд-
нання стейкхолдерів у ланцюжку 
створення вартості та екосистемі 

морських перевезень. Завдяки рішен-
ням, заснованим на постійних викли-
ках, зокрема спричинених пандемією 
Covid-19 та проявами глобальної 
політичної нестабільності, активіза-
цією військових конфліктів у різних 
частинах світу, морський сектор         
в цілому сьогодні цифровізується 
швидше, ніж будь-коли раніше. Це 
призвело до виникнення нової кате-
горії портів, що отримали назву smart-
портів, які можна назвати найбільш 
революційними з точки зору впровад-
ження цифрових технологій. Між 
тим, кількість портів, які можуть 
називатися «розумними», зростає 
доволі повільно – зокрема через те, 
що такий перехід пов'язаний із знач-
ними інвестиціями, які є життєво важ-
ливим фактором для впровадження 
технологій.  

Однак виклики, спричинені 
посиленням глобальної конкуренції, 
вимагають від морських портів, які 
впроваджують досягнення цифровіза-
ції у повільному темпі, прискорити 
озброєння інноваційними цифровими 
технологіями, інакше таке відста-
вання стане критичним для подаль-
шого забезпечення їхньої діяльності. 
Відтак, актуальність теми роботи під-
креслюється необхідністю дослідити 
передову практику, що впроваджена в 
smart-портах, для доповнення теоре-
тичних наробок та генерації пош-
товху практичним ініціативам та 
ідеям з модернізації портів. 

Огляд останніх досліджень та 
публікацій. Враховуючи актуаль-
ність теми та її практичну значущість, 
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необхідно зазначити, що проблема 
цифровізації та можливостей і вик-
ликів впровадження цифрових техно-
логій в діяльність морських портів 
вже давно привернула увагу пред-
ставників українського та зарубіж-
ного наукового товариства. Так, інте-
рес до теми викликав потребу у пог-
либленні досліджень із змістового та 
тематичного аналізу цифровізації в 
галузі морського транспорту та мор-
ських портів, що мотивовано дефі-
цитом подібних робіт, прогресом 
морської цифровізації і все більшою 
важливістю нових цифрових техно-
логій у морській транспортній інфра-
структурі (Jovi´c, Tijan, Brˇci´c & 
Pucihar, 2022) [1]. Одночасно, варто 
відмітити, що сучасна література на 
цю тему здебільшого зосереджується 
на зовнішніх екологічних ефектах, 
які, перш за все, пов’язані із рівнем 
функціонування судно-порт (Del Giu-
dice, Di Vaio, Hassan & Palladino, 
2021) [2]. 

Узагальнення інформації про 
основні інформаційні системи, що 
використовуються в виокремлених 
для дослідження smart-портах, дозво-
ляє констатувати, що їм відводиться 
одна з провідних ролей, зокрема через 
те, що саме вони допомагають здійс-
нювати керування всіма портовими 
операціями. Особливого значення 
цифрові та інформаційні технології 
отримали із підвищенням темпів 
зростання міжнародної торгівлі та 
судноплавства, коли саме морські 
порти набули ролі критично важливої 
структури глобальної торгівлі (Gao, 
Sun, Rameezdeen & Chow, 2022) [3]. 
Обробка великих обсягів вантажів та 
кількості морських суден, як зрозу-
міло, потребує ефективних інформа-
ційних систем. У наукових працях 

відмічається, що пандемія Covid-19 
призвела до посилення тенденцій 
цифровізації у морській галузі і є 
надійні докази того, що впровад-
ження цифрових рішень для морської 
транспортної системи є результатив-
ним способом підвищення ефективно-
сті, хоча більшою мірою для судно-
плавних компаній, ніж для підпри-
ємств в галузі складської і допоміж-
ної діяльності для транспортування 
вантажів (Gavalas, Syriopoulos, Roum-
pis, 2022) [4]. Привертають увагу 
дослідників проблеми та перспективи 
впровадження окремих видів цифро-
вих технологій, як, наприклад, блок-
чейну, у практику оброблення суден 
морськими портами України, в     
результаті чого визначено, що зав-
дяки йому можливо зменшити вит-
рати часу та грошові витрати на 
документарний та інформаційний 
супровід, збільшити рівень безпеки 
операційної діяльності морських 
портів, а також підвищити рівень їх 
міжнародної конкурентоспроможно-
сті [5]. Узагальнення та аналіз світо-
вого досвіду дозволяє дійти висновку, 
що в багатьох портах світу цифровіза-
ція знаходиться ще на стадії запро-
вадження, хоча вже можна виокре-
мити однозначних лідерів, серед яких 
Роттердам, Циндао, Сінгапур, Пусан, 
Сямень, Шанхай, Антверпен та інші, 
які завдяки цифровим техноло-       
гіям значно підвищили ефективність 
діяльності та міжнародну конкуренто-
спроможність [6]. 

Однак, цифровізація також несе 
низку проблем, з якими доводиться 
стикатися портам, перш за все, їм 
доводиться відповідати на кілька 
унікальних викликів через складність 
їх операцій і різні вимоги зацікав-
лених сторін (Almeida, 2023) [7]. 
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Сумісність і взаємодія зацікавлених 
сторін можуть стати значними проб-
лемами у впровадженні та розвитку 
цифрових технологій в діяльності 
порту, особливо між керівництвом 
порту, муніципальною владою та 
бізнес-операторами та постачальни-
ками (Brunila, Kunnaala-Hyrkki, Inki-
nen, 2021) [8]. Окрім того, відзнача-
ється, що незрозуміло, які напрямки 
цифровізації в портах будуть мати 
розвиток в майбутньому. Найбільш 
вірогідними сценаріями вважаються: 
впровадження лише необхідних циф-
рових інновацій; впровадження інно-
вацій, пов’язаних із політичними і 
соціальними цілями, такими як еко-
логічні питання; активізація розвитку 
судноплавних альянсів, які стануть 
лідерами із ефективного викорис-
тання цифровізації; зростання у впро-
вадженні портових інновацій ролі 
великих торгових гравців, перш за 
все, Amazon і Alibaba, які є власни-
ками великого обсягу масових ван-
тажів та мають інвестиційні можливо-
сті для створення власних логістич-
них каналів, зокрема спеціалізованих 
портів (Heikkilä, Saarni, Saurama, 
2022) [9].  

Завдання дослідження. Мета 
статті полягає у дослідженні ролі 
цифрових технологій у забезпеченні 
ефективності морських перевезень    
на прикладі функціонування smart-
портів. Для її досягнення важливими 
є поставлені завдання, серед яких: 
дослідження поточного стану роз-
витку і впровадження цифрових 
технологій в діяльність морських 
портів; роль цифрових технологій в 
різних аспектах діяльності smart-
портів; визначення основних напрям-
ків підвищення ефективності діяль-

ності портів, що є лідерами у вико-
ристанні цифрових технологій.  

Основний матеріал дослід-
ження. Із настанням ери 4-ї про-
мислової революції перед морськими 
портами постало завдання адаптації 
до нових реалій, які зокрема перед-
бачають розвиток концепції smart-
порту, що обґрунтована ще у 2010 
році [10]. Необхідно відзначити, що 
на сьогодні не існує єдиного та 
універсального підходу до поняття 
smart-порту, але в першу чергу       
йдеться про порт, який використовує в 
своїй діяльності розумні і зелені 
технології для підвищення ефектив-
ності, продуктивності, інноваційності 
та гнучкості у мінливому зовніш-
ньому середовищі. Такий порт відріз-
няється високими стандартами еколо-
гічної безпеки, значним рівнем еконо-
мічної конкурентоспроможності та є 
складовою логістичної системи, яка 
спроможна швидко, безпечно та з 
мінімальними витратами здійснювати 
доставку товарів [11]. Окрім того, 
сучасні дослідники відмічають, що 
smart-порт має розвинену інтелекту-
альну інфраструктуру та цифрові 
технології, які дозволяють досягти 
цілей оптимізації всіх сфер роботи 
порту [12]. Таким чином, smart-порт 
має кілька переваг порівняно з тра-
диційними портами, включаючи змен-
шення збоїв, пов’язаних із роботою 
людей, нижчі експлуатаційні витрати, 
розумне ухвалення рішень і набагато 
більш передбачувана продуктивність 
та ефективність.  

Таким чином, під smart-портом 
можна розуміти інноваційний порт, 
який в своїй діяльності використовує 
передові цифрові технології, аналі-
тику даних і автоматизацію для підви-
щення ефективності роботи, рівня 
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безпеки операцій та рівня захисту. 
Метою переходу порту на розумні 
технології є досягнення оптимального 
рівня функціонування екосистеми 
порту (інфраструктури, експлуатації 
обладнання та використання робочої 
сили) для створення більш стійкого та 
ефективного об’єкту море господар-
ського комплексу. У концепції Smart-
порту увагу зосереджено на трьох 
основних складових [13]:  

 операції – основними з них   
є навантажувально-розвантажувальні 
роботи, тому морські порти спрямо-
вують зусилля на оптимізацію, підви-
щення ефективності і результативно-
сті операцій для досягнення мети 
скорочення витрат часу, праці, подов-
ження терміну експлуатації устатку-
вання тощо;  

 використання енергії – вико-
нання портових операцій супроводжу-
ється високими потребами в енерго-
забезпеченні, тому зростання обсягів 
вантажоперевезень без впровадження 
заходів енергоефективності буде 
супроводжуватись збільшенням вики-
дів вуглецю та зростанням експлуата-
ційних витрат; 

 навколишнє середовище – 
впровадження екологічних ініціатив, 
таких як ECOPORT, PRISM та 
GREEN EFFORTS, спрямованих на 
досягнення  встановлених  показників 

 

екологічної ефективності, визначених 
для досягнення мети зменшення 
впливу на навколишнє середовище.  

Таким чином, smart-порти спе-
ціально розроблені, щоб подолати 
проблеми, з якими стикаються зви-
чайні порти (транспортні затори, 
затримки часу, неефективність і нега-
тивний вплив на навколишнє середо-
вище). Завдяки інтеграції цифрових 
технологій smart-порти автоматизу-
ють та оптимізують численні портові 
операції (обробка вантажів, управ-
ління запасами та транспортна логіс-
тика), що значно скорочує час і вит-
рати, пов’язані з портовою діяль-
ністю, а також покращує безпеку [11]. 
Використовуючи хмарні обчислення 
та технологію блокчейн, smart-порти 
зберігають та обробляють великі 
обсяги даних, що є критичним для 
оптимізації роботи порту, забезпе-
чення безпечного і прозорого обміну 
даними між стейкхолдерами, прий-
мання оптимальних рішень, які підви-
щують ефективність [5]. 

Вищеозначені переваги вико-
ристання цифрових технологій в 
роботі smart-портів призвели до того, 
що у 2023 році їх сегмент світового 
ринку досяг 3,35 мільярдів доларів 
США, а до 2032 року він, як 
очікується, досягне приблизно 25,11 
мільярда доларів США (рис. 1). 

 
 

Рис. 1. Обсяг світового ринку smart-портів  
з 2022 з прогнозними даними по 2032 рр., мільярдів доларів США 

 

Джерело: складено автором [14] 
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Як видно із прогнозних даних, 
продемонстрованих на рис. 1, сукуп-
ний середньорічний темп зростання 
світового ринку smart-портів буде 
сягати близько 25 % протягом прогно-
зованого періоду з 2025 по 2032 рік. 
Також відмічається, що у 2023 році 
найбільш значущим для smart-портів 
був сегмент екстенсивної зайнятості, 
на який припадало понад 48 % частки 
доходу. Перш за все це порти із 
пропускною спроможністю понад 
18,5 млн. TEU, в яких запроваджено 
високий рівень цифрової автоматиза-
ції для підвищення ефективності 
роботи [14].  

У найближчі роки ринок smart-
портів очікує подальше зростання, що 
спричинено такими факторами як 
зростаючий попит на інформацію        
в реальному часі, тим більше, що 
складність глобальних ланцюгів пос-
тачання викликає потребу в більшій 
прозорості для забезпечення своєчас-
ної доставки товарів. Ще одним 
рушійним фактором зростання є 
потреба у більшій ефективності – як 
зазначалося вище, традиційною проб-
лемою звичайних портів є затори і 
затримки, що призводить до збіль-
шення витрат. Smart-порти використо-
вують передові технології та оптимі-
зовані процеси, що дозволяє підви-
щити продуктивність, а це є критично 
важливим для регіонів, де портова 
інфраструктура не встигає за зроста-
ючим попитом на морські переве-
зення. Впровадження технологій авто-
матизації є ще одним важливим чин-
ником, що сприяє зростанню сег-
менту «розумних» портів: автономні 
транспортні засоби, робототехніка та 
штучний інтелект роблять роботу 
портів безпечнішою, зменшуючи пот-
ребу в ручній праці та мінімізуючи 

ризики людських помилок. Ці техно-
логії продовжують прогресувати та 
набувати все більшого поширення, 
тому й надалі відіграватимуть важ-
ливу роль  [15]. Серед важливих фак-
торів зростання неможна не назвати 
екологічну стійкість. Smart-порти 
зменшують вплив портових операцій 
на навколишнє середовище, тому що 
оптимізують використання ресурсів, 
зменшують споживання енергії та 
мінімізують відходи. Крім того, зрос-
танню сегменту ринку «розумних» 
портів сприяє зростаюча складність 
глобальної торгівлі: зростання її 
обсягів та ускладнення ланцюжків 
поставок потребує ефективних пор-
тових операцій на основі великих 
даних та аналітики в реальному часі 
[11]. Якщо аналізувати регіональні 
особливості розвитку та функціону-
вання smart-портів, то найбільша їх 
частка станом на 2023 рік прихо-
диться на Азіатсько-Тихоокеанський 
регіон (рис. 2). 

Необхідно відзначити, що пів-
нічноамериканський ринок smart-пор-
тів має частку у 25 % від світового та 
розвивається завдяки зростаючому 
попиту на контейнерні вантажні пере-
везення і потреби в ефективних 
портових операціях. Основні гравці 
цього сегменту – великі порти Лос-
Анджелес і Лонг-Біч, які запровадили 
передові технології, такі як авто-
матизовані системи обробки контей-
нерів. Північноамериканський ринок 
зосереджується також на стійкому 
зростанні, оскільки багато портів 
цього регіону застосовують зелені 
технології та екологічні практики. У 
Європі (28%) ринок «розумних» 
портів розвивається за рахунок 
впровадження цифрових технологій і 
автоматизації.
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Рис. 2. Регіональна структура smart-портів, % 
 
Джерело: складено автором [14] 
 
Головні гравці цього сегменту – 

Роттердам і Гамбург, які інвестували 
значні кошти в передові технології, 
серед яких автономні судна та розумні 
контейнери, зелені технології та еко-
логічні практики. Ринок smart-портів 
Азіатсько-Тихоокеанського регіону є 
беззаперечним лідером (40 %) і розви-
вається завдяки зростаючому попиту 
на товари, обслуговування переве-
зення яких потребує ефективних і 
надійних портових операцій. Тут роз-
ташовані такі великі порти, як 
Шанхай і Сінгапур, які є лідерами в 
галузі автоматизації та аналітики 
великих даних, блокчейну і штучного 
інтелекту для підвищення ефек-      
тивності і зменшення витрат [14].      
За оцінками, ринок «розумних»      
портів Азіатсько-Тихоокеанського 
регіону потенційно зростатиме про-
тягом прогнозованого періоду завдяки 
зростанню світової торгівлі та 
наявності в регіоні великих портів з 
високою пропускною здатністю. 
Також можна зрозуміти, що перехід 
на цифрові технології ще триває у 
багатьох портах світу, поступово від-
бувається   перехід   від   традиційних 

 портів до smart-портів, тому 
різні дослідники включають до 
переліку smart-портів різну кількість 
[16; 17], хоча в цілому сходяться на 
тому, що можна видокремити основні 
порти,  що позначені на мапі (рис. 3). 

Далі доцільно визначити, які 
саме цифрові технології є найбільш 
використовуваними у smart-портах 
світу, та яких цілей ефективності вони 
допомагають досягти. Доцільним вва-
жається зосередитись на практиках 
основних регіонів, де розвинуто сег-
мент «розумних портів» (Азіатсько-
Тихоокеанський регіон, Європа, Пів-
нічна Америка), тому для прикладу 
обрано такі порти як Шанхай (Китай), 
Сінгапур (Сінгапур), Пусан (Південна 
Корея), Роттердам (Нідерланди),    
Антверпен (Бельгія), Лос-Анджелес 
(США), Гамбург (Німеччина), Барсе-
лона (Іспанія), Гавр (Франція). Для 
збору даних, які характеризують 
рівень цифровізації портів, а також 
іншої інформації   для проведення   
дослідження проведено контент-ана-
ліз веб-сайтів портів, обраних для 
дослідження,  веб-сайтів портових ад-
міністрацій        та        інформаційних 
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ресурсів таких організацій як Lloyd’s 
List Intelligence, Ultimate Maritime 
Logistics, UNCTAD. Досвід обраних 

smart-портів з використання циф-
рових систем надано у вигляді уза-
гальнюючої таблиці 1.  

 

 
 

Рис. 3. Мапа основних smart-портів світу станом на 2022 рік 
 
Джерело: [18] 

Таблиця 1 
  

Узагальнення видів цифрових систем,  
що застосовуються в обраних  smart-портах 

 
Цифрова система Порт 

PCS TOS AYS AGS PRTCIS PHIIS VTIS PRIS 
Шанхай (Китай) ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅   
Сінгапур (Сінгапур) ˅ ˅ ˅ ˅ ˅  ˅  
Пусан (Південна 
Корея) 

˅ ˅ ˅ ˅ ˅   ˅ 

Роттердам 
(Нідерланди) 

˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ 

Антверпен (Бельгія) ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅  
Лос-Анджелес 
(США) 

˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ 

Гамбург 
(Німеччина) 

˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ ˅ 

Барселона (Іспанія) ˅ ˅ ˅ ˅ ˅  ˅ ˅ 
Гавр (Франція) ˅ ˅ ˅ ˅ ˅  ˅ ˅ 

 
Джерело: авторська розробка 
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Для розуміння контексту надамо 
коротку характеристику цифрових 
технологій, що використовуються в 
обраних для дослідження портах в 

галузі інформаційних технологій, та 
їх впливу на ефективність роботи 
порту (рис. 4).  

 

 
 

Рис. 4. Характеристика цифрових технологій  
та їх вплив на ефективність роботи smart-порту 

 
Джерело: авторська розробка 
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Окремо необхідно відмітити, що 
можна зафіксувати взаємозв’язок між 
smart-портами та щільністю морських 
вантажних перевезень та перемі-
щення морського транспорту (рис. 5). 

Як зазначалося вище, цифровіза-
ція роботи портів, яка знаходиться на 
особливо високому рівні у  smart-пор-
тах, позитивно впливає на підви-
щення їхньої ефективності. Цей вис-
новок підтверджується даними щодо 
руху суден у 2024 році, який 
демонструє морський трафік. На 

наведеному рисунку 5 можна поба-
чити, що порти, які віднесені до 
категорії «smart», в основному збіга-
ються із найбільш ефективними пор-
тами за показниками обсягів перемі-
щених вантажів (щільністю морських 
перевезень). Таким чином, демон-
струється взаємозв’язок між ефектив-
ністю діяльності та рівнем інформати-
зації та автоматизації, досягнутому 
шляхом впровадження цифрових 
рішень. 

 

  
 

Рис. 5. Щільність морських вантажних перевезень, 2023 р. 
 
Джерело: [19]  

 
Безумовно, варто відзначити, що 

впровадження цифрових технологій в 
роботу портів має не лише позитивні 
наслідки, але й ускладняються пев-
ними викликами ринку, серед яких 
можна назвати високу вартість впро-
вадження та обслуговування передо-
вих цифрових технологій – вона є 
серйозною проблемою для невеликих 

портів або портів у країнах, що 
розвиваються, а також основною 
перешкодою для входу на ринок 
багатьох портових операторів [8].  

Серед ключових ринкових мож-
ливостей, які будуть супроводжувати 
розвиток сектору smart-портів, в най-
ближчі роки називають [9; 11]: 
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 збільшення впровадження 
зелених технологій і екологічних 
практик – вони відкривають значні 
можливості для smart-портів, перш за 
все, тому що морську індустрію при-
падає близько 3 % світових викидів 
вуглекислого газу, тому чим ділі, тим 
більший на неї здійснюється тиск для 
зменшення впливу на навколишнє 
середовище та перехід до більш еко-
логічних методів господарювання. 
Smart порти можуть використовувати 
стійкі практики та технології, такі як 
впровадження «розумних» енергозбе-
рігаючих систем освітлення та венти-
ляції; 

 цифрова автоматизація проце-
сів – цей сегмент відповідав за понад 
36 % світового доходу в 2023 році, і 
очікується, що продовжить зростання, 
тому що більше портів використо-
вують хмарне програмне забезпе-
чення для підтримки автоматизації і 
зменшення людського втручання для 
виконання повторюваних завдань 
(виставлення рахунків за судно, опе-
рації над портовими воротами тощо); 

 розвиток док-операцій – такі 
технології створюють в великих обся-
гах кількісні дані, а інтелектуальні 
датчики забезпечують оцінку продук-
тивності кожного активу в режимі 
реального часу. Таким чином адміні-
страція порту може своєчасно вжи-
вати заходи з профілактичного обслу-
говування, зменшуючи витрати на 
експлуатацію та ремонт. 

Висновки. Підводячи підсумок 
зазначимо, що сегмент smart-портів 
розширюється завдяки кільком фак-
торам, зокрема зосередженості на 
екологічній стійкості, потребі в ефек-
тивній та дієвій діяльності порту та 
запровадженню цифрових техно-
логій. Оптимізуючи використання 

ресурсів, зменшуючи споживання 
енергії та мінімізуючи відходи, smart-
порти досягають підвищення ефек-
тивності діяльності та допомагають 
зменшити вплив портових операцій 
на навколишнє середовище. Крім 
того, надаючи дані та аналітику в 
реальному часі, smart-порти дозво-
ляють портовим операторам ухвалю-
вати обґрунтовані рішення та оптимі-
зувати витрати на свої операції в 
умовах викликів та конкуренції, що 
супроводжують розвиток глобальної 
торгівлі. Переваги використання циф-
рових технологій в роботі smart-пор-
тів призвели до того, що у 2023 році 
їх сегмент світового ринку досяг 3,35 
мільярдів доларів США, а до 2032 
року він може сягнути 25,11 мільярдів 
доларів США.  

Узагальнення та аналіз інформа-
ції щодо цифрових технологій, впро-
ваджених в діяльність портів, дозво-
лив визначити, що такі порти як Шан-
хай, Сінгапур, Пусан, Роттердам, Ант-
верпен, Лос-Анджелес, Гамбург, Бар-
селона, Гавр, перш за все, впровад-
жують та використовують цифрові 
рішення, спрямовані на оперативний 
обмін даними та інформацією між 
зацікавленими сторонами, оптимізації 
управління операціями на терміналах 
порту, автоматизовані системі вико-
ристання простору та керування 
дорожнім рухом навколо порту, сис-
тему об’єднаного управління заліз-
ничним транспортом та автомобіль-
ними дорогами та рішення для без-
печного судноплавства та збереження 
екологічної ситуації. Використання 
таких цифрових технологій пози-
тивно позначається на зростанні 
ефективності портових операцій шля-
хом оптимального використання 
ресурсів та простору портових термі-



DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 3 (88), 2024                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ 
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

НА ТРАНСПОРТІ, № 3 (88), 2024 

 

 

 19 

налів, скорочення часу простоїв та 
оптимізацію переміщення контей-
нерів і організації вантажопотоку, 
зменшення аварійних ситуацій, підви-
щення ефективності логістики, міні-
мізації ризиків забруднення та отри-
мання штрафних санкцій. Окрім того, 
можна зробити висновок, що най-
ефективніші порти з більшою мор-
ською щільністю відносяться до 
smart-портів. Отримані результати 
мають теоретичну спрямованість та 

доповнюють сучасні роботи з визна-
чення передового досвіду впровад-
ження та розвитку цифрових техно-
логій для підвищення ефективності 
морських перевезень та портового 
господарства. З практичної точки зору 
їх можна використовувати практикам 
галузі портового господарства для 
обґрунтованого вибору цифрових іні-
ціатив, які дозволяють модернізувати 
порти та досягти цілей підвищення 
ефективності та сталого розвитку. 
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