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Анотація. У статті досліджені питання недостатньої прозорості бізнес-

середовища та доступності інформації щодо тарифів в морських портах України 
для потенційного отримувача послуг, якої  має бути достатньо для прийняття 
ними обґрунтованих рішень. Але проблема в тому, що частина інформації є у від-
критому доступі, а частина може бути отримана лише у результаті перемовин з 
потенцій-ними надавачами послуг. Якщо порівнювати станом на березень 2024 
року інформацію щодо портових операторів деяких морських портів, що наведена 
в Реєстрі морських портів України, та інформацію щодо фактичних надавачів 
послуг з перевантаження вантажів, то складається неоднозначна картина. Від-
повідно до Реєстру морських портів України, в деяких портах Дунайського басейну 
зареєстровано набагато менше портових операторів, чим тих, що фактично а 
здійснюють перевалку вантажів. У результаті дослідження встановлено, що коло 
суб’єктів господарювання, що надають послуги з перевантаження та зберігання 
вантажів в морських портах, ширше, ніж наведено в Реєстрі морських портів 
України, що зі свого боку ставить питання або щодо актуальності інформації, 
наведеної у Реєстрі, або щодо правомочності надання послуг суб’єктами госпо-
дарювання, які не мають статусу портового оператора. Заслуговує уваги і 
питання доступності інформації щодо тарифів на послуги в морських портах: 
деякі стивідорні компанії, як державні так і приватні, не розміщують інформацію 
щодо тарифів на власні послуги і така інформація відсутня на їх офіційних 
сайтах, а в деяких портових операторів сайти відсутні або знаходяться поза 
доступністю. Така ситуація ускладнює процес прийняття рішень для потенційних 
отримувачів портових послуг.  

Ключові слова: бізнес-середовище, портовий оператор, тариф, стивідорна 
компанія, ринок портових послуг. 
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Abstract. The article examines the issues of insufficient transparency in the 

business environment and the availability of information regarding tariffs in the seaports 
of Ukraine for the potential recipient of services, which should be sufficient for them to 
make informed decisions. But the problem is that some of the information is publicly 
available, and some can be obtained only as a result of negotiations with potential 
service providers. 

The list of port operators for each seaport of Ukraine is given in the Register of 
Seaports of Ukraine. According to the current legislation of Ukraine, only agencies, 
forwarding companies and providers of marine towing services are defined as providers 
of certain types of services in seaports. As a matter of fact, at the present time, in the 
seaports of Ukraine cargo handling services are provided by business entities that either 
have the status of «port operator» or do not have such status. 

If, as of March 2024, the information on the port operators of some seaports listed 
in the Register of Seaports of Ukraine and the information on the actual providers of 
cargo transshipment services are compared, an ambiguous picture emerges. According to 
the Register of Sea Ports of Ukraine, in some ports of the Danube basin, far fewer port 
operators are registered than those that actually transship cargo. 

As a result of the study, it was established that the range of business entities 
providing cargo transshipment and storage services in seaports is wider than that listed 
in the Register of Seaports of Ukraine, which in turn provokes questions about the 
relevance of the information provided in the Register, or regarding the eligibility to 
provide services by business entities that do not have the status of a port operator. 

The availability of information on tariffs for services in seaports, which is the 
second necessary part of cargo transportation planning after determining the range of 
potential port operators, also deserves attention. Some stevedoring companies, both 
public  and  private,  do  not  post  information  about  tariffs  for  their  services and such 
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 information is not available on their official websites. Some port operators or 
business entities providing cargo handling services do not have websites. Such a situation 
complicates the decision-making process for potential recipients of port services.  

Keywords: business environment, port operator, tariff, stevedoring company, 
market of port services. 

 
Постановка проблеми. На 

теперішній час бізнес-середовище в 
морських портах України є досить 
непрозорим для потенційного отри-
мувача послуг. Потенційному контр-
агенту (отримувачу послуг) необ-
хідно, зокрема:  

- визначити коло компаній, що 
надають потрібні контрагенту пос-
луги; 

- визначити умови, якість та 
історію надання послуг цими підпри-
ємствами; 

- порівняти запропоновані умо-
ви надання послуг, їх якість, тарифи 
на потрібні послуги та зробити вибір 
надавача послуг;  

- укласти відповідний договір 
або низку договорів. 

Всі вищенаведені процеси 
пов'язані з отриманням інформації, 
яка має бути достатньою для прий-
няття обґрунтованого рішення. Але 
проблема в тому, що частина інфор-
мації є у відкритому доступі, а час-
тина може бути отримана лише у 
результаті перемовин з потенційними 
надавачами послуг. 

 Огляд останніх дослідження 
та публікацій. Питання бізнес-про-
цесів, ціноутворення, тарифної полі-
тики в морських портах є досить 
популярною темою досліджень серед 
науковців, що вивчають проблеми 
державного регулювання та форму-
вання цін на послуги портових опе-
раторів. Серед українських дослідни-
ків, які приділяли в своїх працях 
увагу цій проблемі, можна відмітити 

О. Котлубая, В. Котлубая, О. Липин-
ську, Ю. Наврозову, М. Матвієнко,  
О. Кібік, Ю. Загородню, Н. Лисенко, 
О. Артем’єва, О. Дяченко, В. Коваля 
та ін. Але попри численні наукові 
дослідження майже поза межами 
обговорення залишаються проблеми, 
що стосуються прозорості бізнес-про-
цесів в портах та доступності і досто-
вірності інформації щодо тарифної 
політики портових операторів. 

Метою даної статті є дослід-
ження проблеми прозорості бізнес-
процесів та доступності інформації 
щодо послуг та тарифів в морських 
портах України. 

Основні результати та їх 
обґрунтування. Щодо суб’єктів гос-
подарювання, що надають послуги в 
морських портах України, Закон 
України «Про морські порти Укра-
їни» (4709-VI), із змінами (далі – 
Закон) серед підприємств, діяльність 
яких пов’язана з обслуговуванням 
суден, пасажирів, вантажів у мор-   
ських портах, виділяє лише портових 
операторів (стивідорні компанії) – а 
саме, суб’єктів господарювання, що 
здійснюють експлуатацію морського 
терміналу, проводять вантажно-роз-
вантажувальні роботи, обслугову-
вання та зберігання вантажів, обслу-
говування суден і пасажирів, а також 
інші пов’язані з цим види господар-
ської діяльності [1]. 

Перелік портових операторів по 
кожному морському порту України 
наведено у Реєстрі морських портів 
України, розміщеному на офіційному 
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сайті державного підприємства «Ад-
міністрація морських портів України» 
[2]. 

Порядок включення суб’єкта 
господарювання до Реєстру морських 
портів та надання йому статусу 
портового оператора визначений 
Порядком ведення Реєстру морських 
портів, затвердженому постановою 
Кабінету Міністрів України від 
11.07.2013 № 496, із змінами (далі – 
Порядок ведення Реєстру) [3]. 

Слід зауважити, що Законом не 
деталізовано, чи можуть послуги з 
обслуговування вантажів, суден і 
пасажирів надаватися в морському 
порту лише суб’єктами підприєм-
ницької діяльності, які набули статусу 
«портового оператора», чи будь-яким 
суб’єктом господарювання, та, чи усі 
послуги в морських портах надаються 
лише портовими операторами. 

Чинним законодавством Укра-
їни надавачем окремих видів послуг у 
морських портах визначені лише 
агентські, експедиторські компанії та 
надавачі послуг з морського букси-
рування. Так, Главою 5 Розділу IV 
Кодексу торгового мореплавства 
(КТМ) визначено, що агентські орга-
нізації (морський агент) за договором 
морського агентування за винагороду 
зобов'язуються надавати послуги в 
галузі торговельного мореплавства у 
морському порту або поза його тери-
торією та діють, як постійні пред-
ставники судновласника [4].  

Розділом VІІ КТМ також визна-
чений окремий від послуг – морське 
буксирування. За договором мор-    
ського буксирування власник одного 
судна зобов'язується за винагороду 
відбуксирувати інше судно чи плаву-
чий об'єкт на певну відстань або 

буксирувати його протягом певного 
часу, чи для виконання маневру.  

В повсякденної діяльності мор-
ського порту договір морського бук-
сирування перш за все, застосову-
ється при наданні послуг буксирами 
при швартуванні, відшвартуванні, 
перешвартуванні суден, а також при 
супроводжені суден в випадках, виз-
начених обов’язковими постановами 
по морському порту. 

Надання послуг експедитор-    
ськими компаніями регламентується 
Законом України «Про транспортно-
експедиторську діяльність» [5]. За 
фактом, на теперішній час, у мор-    
ських портах України послуги з 
обслуговування вантажів надаються 
суб’єктами господарювання, які, або 
мають статус «портового оператора», 
або не мають такого статусу.  

Наприклад, якщо порівнювати 
станом на березень 2024 року інфор-
мацію щодо портових операторів 
морських портів Дунайського клас-
теру, що наведена в Реєстрі морських 
портів України та інформацію щодо 
надавачів послуг з перевантаження 
вантажів в морських портах Дунай-
ського регіону, то складається неод-
нозначна картина. 

Так, відповідно до Реєстру мор-
ських портів України, в морському 
порту «Усть-Дунайськ» зареєстровані 
наступні портові оператори: ТОВ 
«Зерновий термінал Кілія»; ДП «МТП 
Усть-Дунайськ»; ТОВ «КРАНШИП». 

За інформацією засобів масової 
інформації на території портопункту 
Кілія морського порту Усть-Дунайськ 
також діють наступні компанії, що 
здійснюють перевалку вантажів ТОВ 
«ДАВОС-АГРО»; ТОВ «ДАВОС»; 
ТОВ «Морський порт Дунай-Кілія» 
[6]. 
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Також у місті Кілія на березі     
р. Дунай в межах акваторії порту роз-
ташований Кілійський елеватор ТОВ 
«ЛАД», який через власний причал 
обробляє як експортні, так і імпортні 
вантажі [7]. Відповідно до інформації, 
наведеної у Реєстрі морських портів 
України в морському порту Ізмаїл 
діють наступні портові оператори 
ТОВ «ЕКО ГРУП»; Державне підпри-
ємство «Ізмаїльський морський тор-
говельний порт»; ТОВ «АГРО-
ТРЕЙДСТИВІДОРІНГ»; ТОВ «Чор-
номорський рибний порт»; ТОВ 
«ВІЛЛЕ ФОРТЕ УКРАЇНА» [2]. 

Разом з тим, за інформацією, 
наведеною у змінно-добових планах 
роботи адміністрації Ізмаїльського 
морського порту та в попередньому 
плані суднозаходів Ізмаїльського 
морського порту, наведена інформа-
ція щодо планованого заходження/ 
обробки суден до наступних мор-     
ських терміналів ПРАТ «ІЦКК»; ТОВ 
«СП НІБУЛОН»; ТОВ «АГРОТРАНС 
ЛОГІСТИКА; ТОВ «КРАНШІП»; 
ПрАТ «ДУНАЙСУДОРЕМОНТ»; ДП 
«Ізмаїльський морський торговельний 
порт»; ТОВ «ЕКО ГРУП» ТОВ 
«ВІЛЛЕ ФОРТЕ УКРАЇНА»; ТОВ 
«НЬЮЕНЕРДЖІ»; ТОВ «АГЕНТ-
СТВО ТРАЙТОН СЕРВІС УКРА-
ЇНА»; ТОВ «АГРО ТРЕЙД СТИВІ-
ДОРІНГ»; ТОВ «САН ЛОГІСТИК»; 
ПЕРША ОДЕСЬКА ТОРГІВЕЛЬНА 
КОМПАНІЯ; ТОВ «СП ДУНАЙ-
СУДОСЕРВІС»; ПП «ГАЛАКТИКА»; 
ТОВ «ЕКОНОВАТИКА»; ТОВ «ЛО-
ГІСТИКА ДНІПРА». 

В морському порту Рені відпо-
відно до Реєстру морських портів 
України здійснюють діяльність нас-
тупні портові оператори Державне 
підприємство «Ренійський морський 
торговельний порт»; ПП «ЛАРУС 

ШИППІНГ»; ТОВ «ВІКІНГ АЛЬ-
ЯНС»; Товариство з додатковою 
відповідальністю «Ренійський Еле-
ватор»; ТОВ «АГРО-РЕНІ»; ТОВ 
«РЕНІ-ЛАЙН»; ТОВ «СК АКОРД»; 
ТОВ «ДУНАЙ ПРОМ АГРО»; ТОВ 
«ТЕРМІНАЛ ДУНАЙ»; ТОВ «РЕНІ 
ТЕРМІНАЛ»; ТОВ «УКРЧЕМ»;    
ТОВ «ДУНАЙСЬКА ЛОГІСТИЧНА 
ГРУПА»; ТОВ «ЛОДЖИСТЛІ» [2]. 

Разом з тим, за інформацією 
електронних засобів масової інформа-
ції та нормативних документів Міні-
стерства розвитку громад, територій 
та інфраструктури України в мор-    
ському порту Рені здійснюють власну 
діяльність з перевантаження вантажів 
наступні суб’єкти господарювання: 
ТОВ «ФРАМ ШИППІНГ»; ТОВ «ДЕ-
ВЕЛОПМЕНТ РЕНІ ТЕРМІНАЛ» 
групи українських компаній «КЕР-
НЕЛ»; ТОВ «БОНТРУП ТЕРМІ-
НАЛ»; ТОВ «ПОТОКИ»;  ТОВ 
«ПОРТ АЛЬБІОН» [8; 9; 10]. 

Наведене вище свідчить по те, 
що коло суб’єктів господарювання, 
що надають послуги з переванта-
ження та зберігання вантажів в мор-
ських портах, ширше, ніж наведено в 
Реєстрі морських портів України, що 
зі свого боку ставить питання або 
щодо актуальності інформації, наве-
деної у Реєстрі, або щодо правомоч-
ності надання послуг суб’єктами гос-
подарювання, які не мають статусу 
портового оператора. 

Щодо морських агентів, раніше 
на сайті ДП «АМПУ» було опри-
люднено реєстр морських агентів, які 
приєдналися до договору з ДП 
«АМПУ» про взаємодію сторін під 
час агентування суден у морських 
портах України, тобто було наведено 
перелік агентів, які мали можливість 
сплачувати портові збори ДП 
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«АМПУ». На теперішній час такий 
перелік на сайті ДП «АМПУ» не 
оприлюднений. Іншими словами, на 
теперішній час відсутня інформація 
щодо морських агентів, від яких ДП 
«АМПУ» приймає плату за портові 
збори. 

Також невід’ємною частиною 
роботи порту є надання шварту-
вальних послуг та послуг з буксиру-
вання. Раніше на офіційному сайті 
ДП «АМПУ» була наведена інформа-
ція, щодо компаній, які надають такі 
послуги, але станом на березень 2024 
року така інформація відсутня. 

Вищенаведене свідчить про те, 
що інформація, наведена відповідно 
до чинних нормативно-правових актів 
України, або не відображає усієї пов-
ноти інформації щодо суб’єктів гос-
подарювання, що фактично надають 
послуги в морських портах, та не 
може вважатися достовірною для 
потенційного отримувача послуг, або, 
взагалі, нормативно-правові акти не 
вимагають надання або узагальнення 
такої інформації. В свою чергу, ДП 
«АМПУ», як державне підприємство, 
що забезпечує діяльність морських 
портів відповідно до Закону, не додає 
усіх зусиль для узагальнення та опри-
люднення такої необхідної потенцій-
ним контрагентам інформації.  

Доступність інформації щодо 
тарифів на послуги, що надаються в 
морських портах, є другою необхід-
ною частиною планування переве-
зення вантажів після визначення кола 
потенційних портових операторів та є 
базою для здійснення порівняльного 
техніко-економічного аналізу. 

Тарифи (ставки) на портові 
збори та послуги, що надаються за 
державно регульованими тарифами, 
та деякі інші, що надаються держав-

ними установами, наприклад, тарифи 
на послуги із забезпечення лоцман- 
ського проведення суден, є у відкри-
тому доступі та формалізовані у 
вигляді наказів Міністерства розвитку 
громад, територій та інфраструктури 
України. Крім того, філії ДП 
«АМПУ», як правило, розміщують на 
власних офіційних сайтах перелік 
послуг, що надаються та накази, 
якими ці послуги затверджені. Така 
інформація має статус офіційної 
оферти та дозволяє потенційному 
контрагенту здійснювати прогнозні 
розрахунки. Наприклад, інформація 
щодо переліку послуг, що надаються 
Миколаївською філією ДП «АМПУ» 
(адміністрацію Миколаївського МП) 
та Ренійською філією ДП «АМПУ» 
(адміністрацією морського порту 
Рені) та тарифи на ці послуги, роз-
міщені на офіційних сайтах цих орга-
нізацій [11, 12]. 

Деякі стивідорні компанії, як 
державні, так і приватні, не розміщу-
ють інформацію щодо тарифів на 
власні послуги, наприклад, така 
інформація відсутня на офіційних 
сайтах Державного підприємства 
«Ізмаїльський морський торговельний 
порт»; Державного підприємства 
«Ренійський морський торговельний 
порт» (на сайті зазначено, що акордні 
ставки на вантажно-розвантажувальні 
роботи і знижки з них застосовуються 
згідно Наказу Мінтрансу України      
№ 188 від 12.03.03 р., який станом на 
тепер втратив чинність); Державного 
підприємства «Морський торговель-
ний порт Усть-Дунайськ» та ін.         
У деяких портових операторів або 
суб’єктів господарювання, що нада-
ють послуги з обслуговування ванта-
жів, сайти відсутні або знаходяться 
поза доступністю. 
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Слід зазначити, що з 2001 року 
в ЄС активно обговорюються правила 
входження на ринок портових послуг 
з гарантією вільного доступу та 
можливістю самоообробки, збільшен-
ням відкритості в портових розрахун-
ках Регламентом Європейського пар-
ламенту і Ради (ЄС) 2017/352 від 
15.02.2017 року про запровадження 
рамки для надання портових послуг 
та про загальні правила щодо фінан-
сової прозорості портів (далі – Регла-
мент) до портових послуг,  як у пор-
тових зонах, так і на водних шляхах, 
які забезпечують доступ до порту, 
включені [13]:  

- бункерування; 
- операції з вантажем; 
- швартування; 
- обслуговування пасажирів; 
- збирання суднових відходів  
  та залишків вантажів; 
- лоцманське проведення суден;  
- буксирування. 
Регламент застосовують до всіх 

морських портів Транс'європейської 
транспортної мережі, як зазначено       
у додатку II до Регламенту (ЄС)          
№ 1315/2013 [14]. 

Висновки. На теперішній час 
бізнес-середовище в морських портах 
України є досить непрозорим для 
потенційного отримувача послуг. 
Коло суб’єктів господарювання, що 
надають послуги з перевантаження та 
зберігання вантажів в морських пор-

тах, ширше, ніж наведено в Реєстрі 
морських портів України, що зі свого 
боку ставить питання або щодо акту-
альності інформації, наведеної у 
Реєстрі, або щодо правомочності 
надання послуг суб’єктами господа-
рювання, які не мають статусу пор-
тового оператора. Деякі стивідорні 
компанії, як державні, так і приватні, 
не розміщують інформацію щодо 
тарифів на власні послуги і така 
інформація відсутня на їх офіційних 
сайтах. У деяких портових операторів 
або суб’єктів господарювання, що 
надають послуги з обслуговування 
вантажів, сайти відсутні або знахо-
дяться поза доступністю. Така ситуа-
ція ускладнює процес прийняття 
рішень для потенційних отримувачів 
портових послуг. Ці питання в най-
ближчий час мають бути вирішені    
на державному рівні. Відповідно до 
чинних нормативно-правових актів 
України, має відображатися повна 
інформація щодо суб’єктів господа-
рювання, що фактично надають пос-
луги в морських портах. Крім того, 
інформація має бути достовірною      
та прозорою для потенційного отри-
мувача послуг. В свою чергу, ДП 
«АМПУ», як державне підприємство, 
що забезпечує діяльність морських 
портів відповідно до Закону, повинно 
додати усіх зусиль для узагальнення 
та оприлюднення необхідної потен-
ційним контрагентам інформації. 

 
СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ 

 
1. Закон України «Про морські порти України». Відомості Верховної Ради 

України (ВВР), 2013, № 7. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 
4709-17#Text. 

2. Реєстр морських портів України.URL: https://www.uspa.gov.ua/reyestr-po.  



DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 3 (88), 2024                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ 
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

НА ТРАНСПОРТІ, № 3 (88), 2024 

 

 

 84 

3. Про затвердження Порядку ведення Реєстру морських портів України.   
Постанова Кабінету Міністрів України від 11.07.2013 № 496, із змінами. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/496-2013-%D0%BF#Text. 

4. Кодекс торговельного мореплавства України. Відомості Верховної Ради 
України (ВВР), 1995, №№ 47, 48, 49, 50, 51, 52. URL: https://zakon. 
rada.gov.ua/laws/show/176/95-%D0%B2%D1%80#Text.               

5. Закон України «Про транспортно-експедиторську діяльність». Відомо-
сті Верховної Ради України (ВВР), 2004, № 52, ст.562. URL: https:// 
zakon.rada.gov.ua/laws/show/1955-15#Text. 

6. Офіційний сайт інформаційного агентства незалежних журналістів 
«Юг.Today». URL: https://yug.today/za-movchaznoi-zghody-filii-ampu-ta-
pravookhorontsiv-kilii-vidbuvaietsia-reyderske-zakhoplennia-dp-mtp-ust-
dunaysk. 

7. Офіційний сайт Кілійського елеватора ТОВ «ЛАД». URL: https://eleva-
torist.com/karta-elevatorov-ukrainy/elevator/621-lad-kiliyskiy-elevator. 

8. В порт Рені «заходить» нова стивідорна компанія з Одеської області. 
URL: https://traffic.od.ua/news/fleet/1250129. 

9. Місто Рені – серед лідерів за кількістю транспортних інвестиційних 
проектів на Дунаї: що планується та вже здійснюється. URL: 
https://bessarabiainform.com/2024/02/misto-reni-sered-lideriv-za-kilkistyu-
transportnyh-investytsiynyh-proektiv-na-dunai-scho-planuetsya-ta-vzhe-
zdiysnyuetsya/ 

10. Портал новин Бессарабії «Бессарабія Inform». URL: https://bessarabiain 
form.com/2024/02/misto-reni-sered-lideriv-za-kilkistyu-transportnyh-
investytsiynyh-proektiv-na-dunai-scho-planuetsya-ta-vzhe-zdiysnyuetsya/)  

11. Адміністрація Миколаївського морського порту. URL: https://www. port 
nikolaev.com/ua/nsservices.html. 

12. Адміністрація морського порту Рені.  URL: http://uspa-reni.com.ua/wp-
content/uploads/2020/10/Mistsevi_taryfy_RF_DP_AMPU.pdf. 

13. Європейське майбутнє портових послуг. URL: https://blog.interlegal. 
com.ua/evropejskoe-budushhee-portovyx-uslug/ 

14. Щодо проєкту регуляторного акту. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 
show/984_031-17#Text. 

15. Адміністрація морських портів України. URL: https://www.uspa.gov.ua/ 
16. Теоретичні та практичні засади організації морського бізнесу. Колек-

тивна монографія. (Кол. авторів: І.В. Савельєва, О.М. Котлубай, Ю.О. 
Наврозова, М.В. Матвієнко та ін.). Одеса: ОНМУ, 2022. 404 с. DOI 
10.31375/978- 966-7716-89-9. 

17. Липинська О.А. Theoretical aspects of port tariff policy. Електронний 
журнал «Ефективна економіка». № 7, 2012.  URL: http://www.economy. 
nayka.com.ua/?op=1&z=1260. 

18. Загородня Ю.В. Підвищення конкурентоспроможності портів України 
шляхом вдосконалення тарифної політики. Вісник ХНАУ ім. В.В. Доку-
чаєва. Серія «Економічні науки». № 4. 2018. URL: https://journals. 
indexcopernicus.com/api/file/viewByFileId/623874.pdf. 



DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 3 (88), 2024                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ 
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

НА ТРАНСПОРТІ, № 3 (88), 2024 

 

 

 85 

REFERENCES 
 
1. Zakon Ukrainy «Pro morski porty Ukrainy». Vidomosti Verkhovnoi Rady 

Ukrainy (VVR), 2013, № 7. [Law of Ukraine «On Sea Ports of Ukraine»]. 
Retrieved from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4709-17#Text [in 
Ukrainian]. 

2. Reiestr morskykh portiv Ukrainy. [Register of sea ports of Ukraine]. 
Retrieved from: https://www.uspa.gov.ua/reyestr-po [in Ukrainian]. 

3. Pro zatverdzhennia Poriadku vedennia Reiestru morskykh portiv Ukrainy.   
Postanova Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 11.07.2013 № 496, iz zminamy. 
[On the approval of the Procedure for maintaining the Register of Seaports of 
Ukraine]. Retrieved from:  https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/496-2013-
%D0%BF#Text [in Ukrainian]. 

4. Kodeks torhovelnoho moreplavstva Ukrainy. Vidomosti Verkhovnoi Rady 
Ukrainy (VVR), 1995, №№ 47, 48, 49, 50, 51, 52. [Merchant Shipping Code 
of Ukraine]. Retrieved from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/176/95-
%D0%B2%D1%80#Text [in Ukrainian]. 

5. Zakon Ukrainy «Pro transportno-ekspedytorsku diialnist». Vidomosti 
Verkhovnoi Rady Ukrainy (VVR), 2004, № 52, st.562. [Law of Ukraine «On 
Transport and Forwarding Activities»]. Retrieved from: https://zakon.rada. 
gov.ua/laws/show/1955-15#Text [in Ukrainian]. 

6. Ofitsiinyi sait informatsiinoho ahentstva nezalezhnykh zhurnalistiv 
«Iuh.Today». [The official website of the information agency of independent 
journalists «Yug.Today»]. Retrieved from: https://yug.today/za-movchaznoi-
zghody-filii-ampu-ta-pravookhorontsiv-kilii-vidbuvaietsia-reyderske-
zakhoplennia-dp-mtp-ust-dunaysk/ [in Ukrainian]. 

7. Ofitsiinyi sait Kiliiskoho elevatora TOV «LAD». [The official site of the 
Kiliy elevator «LAD» LLC]. Retrieved from: https://elevatorist.com/karta-
elevatorov-ukrainy/elevator/621-lad-kiliyskiy-elevator [in Ukrainian]. 

8. V port Reni «zakhodyt» nova styvidorna kompaniia z Odeskoi oblasti. [A 
new stevedore company from the Odesa region is «entering» the port of 
Reni]. Retrieved from: https://traffic.od.ua/news/fleet/1250129 [in 
Ukrainian]. 

9. Misto Reni – sered lideriv za kilkistiu transportnykh investytsiinykh proektiv 
na Dunai: shcho planuietsia ta vzhe zdiisniuietsia. [The city of Reni is among 
the leaders in the number of transport investment projects on the Danube: 
what is planned and already implemented]. Retrieved from:  https://bessara-
biainform.com/2024/02/misto-reni-sered-lideriv-za-kilkistyu-transportnyh-
investytsiynyh-proektiv-na-dunai-scho-planuetsya-ta-vzhe-zdiysnyuetsya/ [in 
Ukrainian]. 

10. Portal novyn Bessarabii «Bessarabiia Inform». [News portal of Bessarabia 
«Bessarabia Inform»]. Retrieved from: https://bessarabiainform.com/ 
2024/02/misto-reni-sered-lideriv-za-kilkistyu-transportnyh-investytsiynyh-
proektiv-na-dunai-scho-planuetsya-ta-vzhe-zdiysnyuetsya/) [in Ukrainian]. 



DEVELOPMENT OF MANAGEMENT  
AND ENTREPRENEURSHIP METHODS  

ON TRANSPORT, № 3 (88), 2024                       

РОЗВИТОК МЕТОДІВ 
УПРАВЛІННЯ ТА ГОСПОДАРЮВАННЯ 

НА ТРАНСПОРТІ, № 3 (88), 2024 

 

 

 86 

11. Administratsiia Mykolaivskoho morskoho portu. [Mykolayiv seaport admi-
nistration]. Retrieved from: https://www.portnikolaev.com/ua/nsservices. 
html [in Ukrainian]. 

12. Administratsiia morskoho portu Reni. [Reni Seaport Authority]. Retrieved 
from: http://uspa-reni.com.ua/wp-content/uploads/2020/10/ Mistsevi_taryfy_ 
RF_DP_AMPU.pdf [in Ukrainian]. 

13. Yevropeiske maibutnie portovykh posluh. [The European future of port 
services]. Retrieved from: https://blog.interlegal.com.ua/evropejskoe-budu-
shhee-portovyx-uslug/ [in Ukrainian]. 

14. Shchodo proiektu rehuliatornoho akta. [Regarding the draft regulatory act]. 
Retrieved from: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/984_031-17#Text [in 
Ukrainian]. 

15. Administratsiia morskykh portiv Ukrainy. [Administration of Sea Ports of 
Ukraine]. URL: https://www.uspa.gov.ua/ [in Ukrainian]. 

16. Teoretychni ta praktychni zasady orhanizatsii morskoho biznesu. (2022).  
[Theoretical and practical principles of maritime business organization] 
Kolektyvna monohrafiia. (Kol. avtoriv: I.V. Savelieva, O.M. Kotlubai, Yu.O. 
Navrozova, M.V. Matviienko ta in.). Odesa: ONMU, 404 p. DOI 
10.31375/978- 966-7716-89-9 [in Ukrainian]. 

17. Lypynska, O.A. (2012). Theoretical aspects of port tariff policy. (2012).  
[Theoretical aspects of port tariff policy]. Elektronnyi zhurnal «Efektyvna 
ekonomika» - Electronic magazine "Efficient Economy". № 7. Retrieved 
from:  http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=1260 [in Ukrainian]. 

18. Zahorodnia, Yu.V. (2018). Pidvyshchennia konkurentospromozhnosti portiv 
Ukrainy shliakhom vdoskonalennia taryfnoi polityky. [Increasing the 
competitiveness of Ukrainian ports by improving the tariff policy] Visnyk 
KhNAU im. V.V. Dokuchaieva. Seriia «Ekonomichni nauky» - Bulletin of the 
KHNAU named after V.V. Dokuchaeva Series "Economic Sciences". № 4. 
Retrieved from: https://journals.indexcopernicus.com/ api/file/viewByFileId/ 
623874.pdf [in Ukrainian]. 

 
Стаття надійшла до редакції 24.06.2024 

 
Посилання на статтю: Власенко Ю.В., Чебанова Т.Є. Дослідження окремих питань 

прозорості бізнес-середовища та доступності інформації в морських портах України. 
Розвиток методів управління та господарювання на транспорті: Зб. наук. праць. Одеса: 
ОНМУ, 2024. № 3 (88). С. 77-86. DOI 10.31375/2226-1915-2024-3-77-86. 

 
Article received 24.06.2024 

 
Reference a journal artic: Vlasenko, Yuriy & Chebanova, Tetiana  (2024). Study of 

separate issues regarding transparency of business business environment and availability of 
information in seaports of Ukraine. Development of management and entrepreneurship methods 
on transport, 2024. 3(88). P. 77-86. DOI 10.31375/2226-1915-2024-3-77-86. 


