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Анотація. Високий рівень підготовки фахівців, що виконують свої профе-
сійні обов’язки на суднах морського та річкового флоту за вимогами Міжнародної 
морської організації (ІМО), забезпечується узгодженою роботою великої кількості 
педагогів, які повинні володіти не тільки науково-теоретичною підготовкою в 
загальному розумінні, але й бути фахівцями як галузі управління, організації роботи 
флоту, так і педагогами в освітній діяльності.  

У зв’язку з цим актуальним є проведення наукового дослідження роботи 
кафедри де курсанти, у період переходу до інформаційного суспільства, не тільки 
накопичують свої знання, навички, та формують вміння вчитися упродовж 
життя, але й отримують досвід пошуково – дослідної роботи з різних ситуацій, 
які виникають у їх професійній діяльності.  

Для забезпечення управління освітнім та науково-дослідним процесом на 
кафедрі, з урахуванням сучасних потреб галузі, проаналізовано науковий досвід з 
цих проблем в українській та зарубіжній практиці, та визначено, що є необхід-
ність впровадження нових підходів в системі управління роботою кафедри.  

Одним з принципів такого підходу є формування нової генерації морської 
науково-технічної та управлінської еліти, яка повністю відповідала вимогам 
Міжнародної морської організації (ІМО), що закладені в міжнародній Конвенції та 
Кодексу з підготовки та дипломування моряків та несення вахти 1978 року (з 
поправками) (ПДНВ).  

Система управління роботою кафедри  розглядається як динамічна і, в 
певному сенсі, відкрита, тобто така, що припускає можливість гнучкості та 
переструктурування.  
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Abstract. The high-level training of specialists who would perform their 

professional duties on ships of the sea and river fleet in accordance with the requirements 
of the International Maritime Organization (IMO) requires the coordinated work of a 
large number of teachers who must possess not only scientific and theoretical training in 
the general sense, but also to be specialists in the field of management, organization and 
planning of educational activities. In this regard, it is relevant to conduct a scientific 
study of the work of the department during the transition to the information society, 
where cadets not only accumulate their knowledge and skills, but also form the ability to 
learn throughout life, gain experience in orientation in various difficult situations that 
arise in professional activity. Therefore, the coordinated work of the department's staff is 
essentially connected with the final result of training future specialists. In order to ensure 
such a result and carry out research work at the department of the maritime higher 
education institution, taking into account the modern needs of the industry, the 
experience of achievements on these problems in Ukrainian and foreign practice were 
analyzed, and it was determined that there is a need to introduce new approaches in the 
work management system departments to ensure the quality of the educational and 
research process. One of the principles of this approach is the formation of a new 
generation of maritime scientific, technical and management elite, which would fully meet 
the criteria and requirements of the International Maritime Organization (IMO), laid 
down in the STCW Convention 78/95. The task of the department is not only the 
organization of the educational process, which depends on the success of targeted 
training of specialists, but also the organization and conduct of research work at the 
department, as well as the formation of the teacher's personality as a scientific and 
pedagogical worker. Teachers who have practical experience of working on sea vessels 
and in managing the ship's crew are practically not prepared for pedagogical activities in 
higher education, and do not have sufficient knowledge of the methodical system of 
training future maritime specialists, which is a set of interrelated structural components 
(goals, content, forms, methods, learning technologies, self-educational activity, 
educational and methodological support, indicators and evaluation criteria). At the 
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department, conditions should be created for more complete use of opportunities for the 
development of fundamentally new technical and technological solutions, solving 
important problems in the operation of the fleet, forming, together with other leading 
maritime higher education institutions, joint programs in priority areas of fundamental 
research, improving activities for training young scientists for research of the fleet 
operation. The department's work management system is considered dynamic and, in a 
certain sense, open, that is, one that allows for flexibility and restructuring. With this 
approach, we consider it in the context of factors that regulate the entire educational 
process. 

Key words: higher maritime education, management of the department, scientific 
and pedagogical staff,  higher school pedagogy. 

 
Постановка проблеми. Будь-

який освітній процес має на меті  
надавати системні професійні знання, 
а саме такі, які є науково чітко 
взаємоузгодженими та несуперечли-
вими і, тим більш, вони повинні 
доповнюватися та поглиблюватися на 
кожному новому етапі навчання. 
Згідно прийнятої в Україні Морської 
доктрини до 2035 року, визначена 
необхідність, щодо «розроблення та 
виконання комплексного плану онов-
лення кадрового потенціалу морсь-
кого транспорту відповідно до іннова-
ційної моделі розвитку морської інду-
стрії, відновлення системи післядип-
ломної підготовки фахівців; забезпе-
чення високих соціальних стандартів 
для моряків» [1, с. 11]. Слід заз-
начити, що при такому підході вико-
нати поставлене завдання лише 
одному педагогу неможливо, і не 
тільки через обмеженість часу, але й 
тому, що майбутні фахівці навча-
ються кілька років і концентрувати 
їхню увагу на специфічних особли-
востях їхньої професії дуже складно. 
Тому для якісної підготовки фахівців 
високої кваліфікації, які мали б 
можливість виконувати свої профе-
сійні обов’язки в морській галузі на 
достатньому рівні, необхідна узгод-
жена робота великої кількості педаго-

гів, що не тільки володіють науково-
теоретичною підготовкою в загаль-
ному розумінні, але й спеціалістів 
вузького профілю з достатньою прак-
тичною підготовкою та досвідом 
роботи у даній галузі. За дослід-
женням Я. Пелікан, первинною лан-
кою дослідницького університету 
стала дослідницька кафедра, яку, заз-
вичай, очолював відомий учений, що 
створював власну наукову школу, 
розвиваючи відповідний напрям нау-
кових досліджень, подекуди цей нап-
рям започаткував сам засновник нау-
кової школи [2, с. 146]. Таким чином, 
для того щоб виконати умову ціле-
спрямованості освітнього процесу, 
потрібно забезпечити його струк-
турну організованість та чітку нап-
равленість на досягнення кінцевого 
результату. У закладах вищої освіти 
(у тому числі морської) таку роль 
виконують профільні кафедри. Згідно 
типового Положення про кафедру 
(схваленого рішенням Вченої ради ДІ 
НУ «ОМА» протокол № 11 від 20 
червня 2019 р.), кафедра – це базовий 
структурний підрозділ закладу вищої 
освіти, що провадить освітню, мето-
дичну та наукову діяльність за пев-
ною спеціальністю (спеціалізацією) 
чи міжгалузевою групою спеціаль-
ностей. Діяльність всіх інших підроз-
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ділів Інституту сприяє забезпеченню 
максимальних можливостей для ефек-
тивної роботи кафедри [3]. У зв’язку з 
цим, актуальним є проведення науко-
вого дослідження роботи кафедри у 
період переходу до інформаційного 
суспільства, де здобувачі морської 
освіти не тільки накопичують свої 
знання і практичні навички, а набува-
ють вміння вчитися самостійно, праг-
нуть до навчання упродовж життя, 
мають можливість засвоїти свою 
поведінку в нестандартних ситуаціях, 
що виникають у виробничому про-
цесі, інтегруватися в різні соціуми, 
активно діяти та бути затребуваними 
на світовому ринку морської праці. 
Водночас слід підкреслити, що про-
відна робота кафедри не достатньо 
узгоджена з вимогами часу, та відстає 
від виконання вимог міжнародної 
Конвенції ПДНВ фахівцями на морсь-
кому транспорті.  

Огляд останніх досліджень та 
літератури. В ході дослідження нау-
кової проблеми щодо формування 
нових підходів для забезпечення яко-
сті освітнього та пошуково-дослід-
ного процесу у роботі професорсько-
викладацького складу кафедри, про-
аналізовано праці українських та 
зарубіжних вчених, зокрема: С. Гон-
чаренка, І. Зязюна, В. Кременя, Н. 
Ничкало та В. Ягупова, предметом 
наукового пошуку яких були непе-
рервне навчання, розвиток багато-
рівневих освітніх (науково-освітніх, 
науково-виробничих) комплексів, 
проблеми будування змісту, форм, 
методів, засобів навчання та вихо-
вання; Т. Десятова, Г. Єльникової, В. 
Лугового, В. Радкевич, та ін., які 
досліджували розвиток професійної 
компетентності фахівців; І. Беха, О. 
Бородієнко, С. Болгаріна, В. Гри-

гор’єва, О. Глущенко, які вивчали 
розвиток компонентів професійного 
управління персоналом; на європей-
ському рівні, в рамках міжсекто-
рального соціального діалогу з проб-
лем управління професійною підго-
товкою; М. Мескона, М. Альберта та 
Ф. Хедоурі, які вивчали проблеми 
управління через сутність поняття 
«система»; також проаналізовано вис-
новки проведення  наукового пошуку 
у морській галузі за Проектом TACIS 
«Розвиток системи професійного нав-
чання на робочому місці в Україні» 
[4]. Водночас, поза уваги вчених 
залишилася проблема узгодженої 
пошуково-дослідної роботи кафедри 
для забезпечення високої якості 
підготовки майбутніх фахівців морсь-
кого профілю.  

Постановка задачі − формулю-
вання мети статті. Про необхідність 
наукових досліджень у сфері форму-
вання нових підходів в системі управ-
ління роботою кафедри, для забезпе-
чення якості освітнього та науково-
дослідного процесу у закладах вищої 
освіти (ЗВО) морського профілю, 
свідчать виявлені суперечності, що 
потребують розв’язання, зокрема, 
між: 

− міжнародними та національ-
ними вимогами до підготовки квалі-
фікованих фахівців для експлуатації 
суден сучасного покоління – і недо-
статнім рівнем управління процесом 
впровадження інноваційних техноло-
гій кафедрою в освітній процес, які б 
цьому сприяли; 

− істотним зростанням вимог 
судновласників до рівня професійної 
компетентності майбутніх фахівців 
морського профілю – та недостат-
ньою розробленістю вимог до педаго-
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гічної підготовки викладачів кафедри, 
які реалізують освітній процес; 

− необхідністю цілеспрямова-
ного впровадження нових підходів в 
управлінні освітнім та пошуково-
дослідним процесом кафедри – та 
невідповідністю існуючих форм та 
методів управління, які б забезпечу-
вали  цей процес в умовах організації 
освітнього процесу на кафедрі. 

Розв’язання означених супереч-
ностей і зумовило вибір мети дослід-
ження, яка полягає у науковому 
обґрунтуванні умов формування 
нових підходів в системі управління 
роботою кафедри, для забезпечення 
якості освітнього та науково-дослід-
ного процесу у ЗВО морського про-
філю. 

Відповідно до мети дослід-
ження визначено такі завдання: 

1. Здійснити аналіз стану роз-
робленості досліджуваної проблеми в 
науковій літературі та в практиці 
управлінської діяльності ЗВО морсь-
кого профілю. 

2. Обґрунтувати суть і струк-
туру стилю управління кафедрою для 
забезпечення якості освіти через під-
вищення педагогічної компетентно-
сті професорсько-викладацького 
складу. 

3. Розробити та апробувати 
методику формування нових підходів 
в системі управління роботою 
кафедри, для забезпечення якості 
науково-дослідного процесу у ЗВО 
морського профілю. 

Основний матеріал дослід-
ження. Зростання ролі особистісного 
чинника у вимогах до майбутніх 
фахівців для забезпеченні якості 
виконаної роботи потребують від 
фахівців морського профілю, які за 
своїм призначенням будуть викону-

вати роль керівників за посадою на 
судні, глибоких знань філософії, пси-
хології, педагогіки і, в першу чергу, 
основ менеджменту на флоті. Відсут-
ність таких знань та досвіду управ-
ління не дає можливості організувати 
роботу екіпажу судна з належним 
міжособистісним спілкуванням, ефек-
тивним управлінням сучасними 
складними соціальними системами на 
флоті. Оскільки проблема підготовки 
кваліфікованих фахівців пов’язана з 
експлуатацією споруд, що знаходя-
ться у водному середовищі, є необхід-
ність забезпечити ефективність його 
використання, безпечну та безава-
рійну роботу цих об’єктів, захист 
оточуючого середовища, дотримання 
законодавчих і нормативних вимог у 
галузі торговельного мореплавства, 
адаптацію людини до специфічних 
умов роботи на цих об’єктах і від-
повідністю вимогам толерантності. 
Слід зауважити, що методи регулю-
вання відрізняються непрямим спо-
собом управління об’єктом, являючи 
собою золоту середину між жорстким 
(адміністративним) і відмовою від 
втручання у процеси управління [5, с. 
55]. Таким чином, робота кафедри 
має будуватися на принципах дос-
тупності, фундаменталізації підгото-
вки, безперервності, демократизму, 
варіативності, інноваційності, ство-
рення умов для самовизначення май-
бутнього фахівця, як керівника судно-
вого екіпажу. Одним з головних зав-
дань кафедри, від якого залежить кін-
цевий результат підготовки фахівця 
морського профілю, є формування 
колективу викладачів, як однодумців, 
що постійно культивують у курсантів 
прагнення до засвоєння тих знань та 
досвіду, які б допомагали їм в процесі 
виконання професійних обов’язків 
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вирішувати різні складні ситуації, 
знаходити свій стиль роботи в управ-
лінні колективом екіпажу судна. 
Однак проблема в тому, що капітани 
та старші суднові механіки, які пра-
цюють викладачами на кафедрі, 
мають перевірені практикою знання, 
достатній досвід роботи на морських 
суднах та в управлінні колективом 
екіпажу судна, практично не мають 
жодного уявлення про педагогічні 
вимоги в освітньому процесі у вищій 
школі, та керуються методами нав-
чання, які відчули на себе у період 
проходження навчання у закладах 
вищої освіти [6, с. 13-22]. У свій час, 
в ЗВО технічного напряму існували 
кафедри «Педагогічної майстерно-
сті», що допомагали викладачам без 
педагогічної освіти освоїти основи 
професійної  педагогіки і психології 
[7]. Проблемні ситуації на флоті, що 
пов’язані з воєнним станом у державі 
та бойовими діями, наздоганяють як 
викладачів, так і курсантів на кож-
ному кроці у багатовекторній реаль-
ності, і розв’язання їх за допомогою 
тільки одного методичного чи мето-
дологічного інструменту нереально. 
У такому разі, постає необхідність 
особистого ставлення до викладачів 
кафедри на умовах реальності й 
відбуватися вона повинна як на 
індивідуальному, так і на колектив-
ному рівнях. Робота сучасної кафедри 
ЗВО буде ефективною, якщо її цілі, 
характер, зміст і форми будуть знач-
ною мірою орієнтовані не тільки на 
вирішення курсантами теоретичних 
проблем у своїй майбутній професії, 
але підкріплені самостійним практич-
ним досвідом управління колективом 
екіпажу судна для виходу з аварійної 
або небезпечної ситуації [8, с. 197-
198]. Створення такого соціального 

простору кафедри, одночасно із 
забезпеченням високої професійної 
компетентності викладачів-практиків, 
формування у них відповідної педа-
гогічно-орієнтованої парадигми та 
інноваційної спрямованості мислення 
на формування не тільки фахівця з 
експлуатації суднових систем і комп-
лексів, але і управлінця [9, с. 27-33], 
де для уточнення рамок професійних 
прав та обов’язків осіб командного 
складу суден запроваджена категорія 
«звання» як допоміжна ознака спеці-
альності та рівня кваліфікації, за 
вимогами Конвенції ПДНВ рівня 
управління (для осіб, що відпо-
відають за виконання обов’язків 
управлінням екіпажем) [10]. Відтак, 
майбутні фахівці морського профілю 
мають засвоїти методику комуніка-
тивно-зорієнтованого управління на 
різних рівнях системи менеджменту, 
а саме: в умовах багатонаціонального 
складу екіпажів суден, при небезпеч-
них та аварійних ситуаціях, під час 
проведені ремонтних робіт та ін. 
Відповідно до сучасного стану освіт-
нього процесу у морських ЗВО, вив-
чення курсу методики управління на 
кафедрі має проводиться на основі 
тісного поєднання системно-описо-
вого, функціонально-змістовного та 
комунікативно-діяльнісного підходів. 
В першу чергу, методику з основ 
управління повинні засвоїти як 
професорсько-викладацький склад 
кафедри, так і керівництво кафедрою 
(пропонується програма, яка містить 
21 лекційних та 11 практичних 
годин). Окрім цього слід визначитися, 
за яких умов отримані знання з 
управління будуть трансформуватися 
в освітній процес підготовки май-
бутніх фахівців. Осмислення та удо-
сконалення педагогічної системи 
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освітнього процесу за напрямами під-
готовки при умови чіткого управління 
кафедрою є основними умовами під-
вищення якості професійної підго-
товки курсантів. Одним з важливих 
джерел такого удосконалення, на 
нашу думку, є системно-методичне 
забезпечення. Під системою слід роз-
глядати увесь комплекс дисциплін, 
які перебувають у тісному зв’язку 
між собою і складають єдину ціліс-
ність у формуванні кваліфікованого 
фахівця. Основою для якісного освіт-
нього процесу в ЗВО морського про-
філю, як на європейському, так і 
світовому просторі, маємо швидке 
утвердженням компетентнісного під-
ходу в парадигмі морської системи 
освіти, змішення уваги від техноло-
гічної до результативної її складової, 
від загальної  підготовки фахівців до 
особистісної їх орієнтації [11, 12]. 
Отже, важливою умовою освітньої 
системи і актуальною проблемою в 
морському ЗВО є запровадження 
спрямованості вивчення усіх дисцип-
лін на кінцевий результат підготовки 
фахівця. Виходячи з цього, морська 
освіта має базуватися на принципах 
доступності, фундаменталізації підго-
товки, безперервності, гуманістич-
ності, варіативності, інноваційності, 
створення умов для самовизначення 
людини. Такий підхід пропонує В. 
Кремень, який наполягає на «необхід-
ності оперативного відповідного нау-
ково-методичного вжиття заходів 
щодо вироблення нової методології 
методичної підготовки та створення 
науково-методичного забезпечення 
освітнього процесу у ЗВО [13]. І тут 
важливо, щоб методична підготовка 
реалізовувалася не тільки через 
відповідну навчальну дисципліну і в 
жодному разі не зводилася тільки до 

неї, а розглядалася як основний прин-
цип при викладанні фундаментальних 
навчальних дисциплін [14, с. 84-85]. 
Таким чином, визначаються вимоги 
до формування в морських ЗВО ціліс-
ної комплексної системи педагогіч-
ної підготовки викладацького складу 
для забезпечення чіткої позиції в 
управлінні освітнім процесом на 
кафедрі. Наприклад, в Дунайському 
інституті Національного університету 
«Одеська морська академія» в Поло-
женні про кафедру чітко зазначено 
про необхідність «забезпечувати вик-
ладання на високому науково-теоре-
тичному і методичному рівні навчаль-
них дисциплін відповідної освітньої 
програми за спеціальністю, прова-
дити наукову діяльність; підвищувати 
професійний рівень, педагогічну май-
стерність, наукову кваліфікацію; дот-
римуватися норм педагогічної етики, 
моралі, поважати гідність осіб, які 
навчаються у закладах вищої освіти; 
дотримуватися в освітньому процесі 
та науковій (творчій) діяльності 
академічної доброчесності та забез-
печувати її дотримання здобувачами 
вищої освіти; розвивати в осіб, які 
навчаються в Інституті, самостій-
ність, ініціативу, творчі здібності» 
[3]. До цієї підготовки включається і 
педагогічна підготовка викладача та 
ознайомлення його з усіма дисциплі-
нами, що входять до освітньо-про-
фесійної програми підготовки за 
даним напрямом і ролі дисципліни, 
яку він викладає у цьому процесі. 
Отже, йдеться про взаємозв’язки 
фундаментальних та додаткових 
дисциплін у підготовці майбутнього 
фахівця морського профілю. 

        Наступним завданням 
кафедри є забезпечення якості пошу-
ково-дослідного процесу у ЗВО мор-
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ського профілю. За таким підходом 
кафедра набуває статусу центра, у 
якому створюються умови для більш 
повного використання можливостей 
для розробки принципово нових тех-
нічних і технологічних рішень, вирі-
шення важливих проблем з експлуа-
тації флоту, формування разом з 
іншими провідними ЗВО морської 
галузі спільних програм за пріоритет-
ними напрямами фундаментальних 
досліджень, вдосконалення діяльності 
з підготовки молодих вчених для 
наукових досліджень з роботи флоту. 
Таке завдання кафедра може реалізу-
вати тільки за умови, коли на кафедрі 
сформований потужний науковий 
потенціал з професорсько-викладаць-
кого складу, що функціонує як об’єд-
нання та у якому окремий учасник 
залежить від спільних завдань і отри-
мує від такого корпоративного об’єд-
нання свій суспільний статус [15, с. 
10-16]. Перш за все, йдеться про зак-
ріплення курсантів за більш визна-
ними вченими кафедри, а також за 
викладачами-практиками для надання 
їм допомоги при проведенні наукових 
досліджень, підготовки матеріалів до 
науково-практичних семінарів, спіль-
них кафедральних семінарів, вебіна-
рів, круглих столів та підготовки тез, 
статей, розділів монографій для нау-
кових видань. 

Кафедра має стати основним 
ланцюжком в управлінні не тільки 
освітнім процесом з підготовки 
майбутніх фахівців для флоту, але й 
центром розробки та впровадження 
наукової пошуково-дослідної роботи 
з чіткою системою показників та 
критеріїв для забезпечення вирішення 
проблем як технічних, так і 
педагогічних в морській галузі, від 
підготовки осіб командного складу 

суден до майбутніх молодих вчених. 
Тут слід підкреслити, що такий підхід 
також стосується курсантів, які 
беруть участь у пошуково-дослідній 
роботі з викладачами кафедри. У 
даному випадку маємо справу не з 
особливостями в управлінні пошу-
ково-дослідною роботою, а з систем-
ним характером управлінського про-
цесу, який необхідно з’ясувати, щоб 
більш чітко виявити напрями дослід-
ження та наукову специфіку систем-
ності в управлінні для морської 
галузі. З погляду на більш фундамен-
тальні питання системності в управ-
лінні пошуково-дослідною роботою 
кафедри, зручніше звернутися до 
таких питань як: чи взагалі можливий 
системний підхід до методів управ-
ління за цим напрямом та на яких 
теоретичних і методичних засадах він 
повинен базуватися, які переваги і 
обмеження дає застосування систем-
ного підходу у процесі пошуково-
дослідної роботи кафедри, а також – 
що означає таке застосування від-
носно кожного методу дослідження 
окремо. Систему управління роботою 
кафедри будемо розглядати як дина-
мічну і в певному сенсі відкриту, 
тобто таку, що припускає можливість 
гнучкості та переструктурування. При 
такому підході, її слід розглядати у 
контексті чинників, які регулюють 
увесь освітній процес. На наш погляд, 
це такі  чинники: 

– система реалій, яка пов’язана 
з особистістю викладача кафедри і 
зумовлена  науково-педагогічним 
середовищем, в якому він працює; 

– сукупність включених в 
освітній процес чи пов’язаних з ним 
наукових проблем, що потребують 
вирішення на рівні кафедри; 
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– система управлінських дій, 
що відповідають поточним або перс-
пективним планам наукового дослід-
ження кафедри, у тому числі в межах 
наукових досліджень інституту; 

– система впровадження управ-
лінських дій на рівні особистісних та 
тих, що об’єднані у групи за напря-
мом дослідження і які є суб’єктами 
керованого освітнього процесу; 

– система цільового навчання 
представників кафедри основам дос-
лідницької праці, організації пошу-
ково-дослідної роботи, проведення 
експерименту та заходів з досліджу-
ваної теми.  

Таким чином, чітка структура 
організації пошуково-дослідницької 
роботи повинна забезпечити реаліза-
цію її стратегії, взаємодію кафедри не 
тільки з кафедрами інституту, але із 
кафедрами інших ЗВО морського 
профілю та зовнішнім середовищем 
для ефективного вирішення наукових 
проблем морської галузі. За таким 
підходом, за нашим розумінням, зав-
дання управлінців кафедри полягає в 
тому, щоб сприяти формуванню такої 
структури, яка найкраще відповідає 
цілям пошуково-дослідницької робо-
ти кафедри, а також внутрішнім і 
зовнішнім чинникам, що впливають 
на результати дослідження. 

Висновки. У ЗВО технічного 
напряму в Україні, як правило, викла-
дачі з педагогічною освітою сконцен-
тровані на кафедрах загальнонауко-
вих та гуманітарних дисциплін, однак 
слід зазначити, що викладачі цих 
кафедр мають напрям підготовки за 
фахом «педагогіка середньої школи», 
що зовсім не відповідає рівню педа-
гогіки вищої школи. Формування у 
викладачів-практиків з технічних дис-
циплін основ професійної педагогіки 

поки що знаходиться на початку 
свого розвитку і, головним чином, за 
рахунок самоосвіти. Тому, для підви-
щення якості управління кафедрою в 
морському ЗВО, було визначено нас-
тупні шляхи: 

– розроблення концепції впр-
вадження основ педагогіки вищої 
школи для викладачів технічних 
спеціальностей кафедри без педаго-
гічної освіти, які викладають інже-
нерні, технічні та інші дисципліни; 

– заключення договору про 
співпрацю з Інститутом професійної  
та професійно-технічної освіти 
НАПН України з підготовки фахівців 
кафедри за напрямом «Педагогіка 
вищої освіти»; 

– розробка та впровадження 
міждисциплінарних інтегрованих ро-
бочих програм за освітніми компо-
нентами, орієнтованими на кінцевий 
результат професійної підготовки 
майбутнього фахівця; 

– проведення спільних кафед-
ральних семінарів та «круглих сто-
лів» з розробки спільного навчально-
методичного забезпечення; 

– підготовка спільних наукових 
статей, розділів монографій, тез кон-
ференцій з проблем управління ка-
федрою для забезпечення якості 
освітнього процесу професорсько-
викладацьким складом за дисциплі-
нами; 

– розгляд пропозицій випуска-
ючих кафедр щодо формування у 
курсантів професійної компетентно-
сті з напряму підготовки за вимогами 
міжнародної Конвенції ПДНВ; 

– забезпечення зв’язку кафедри 
з роботодавцями з питань розгляду їх 
пропозицій щодо внесення в освітньо-
професійні програми змін і допов-
нень, що необхідні для забезпечення 
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ефективного використання, безпечної 
та безаварійної експлуатації суден, 
захисту навколишнього середовища, 
дотримання законодавчих і норматив-
них вимог у галузі торговельного 
мореплавства, адаптації людини до 
специфічних умов роботи на судні; 

– розробка проєкту договору 
про співпрацю з кафедрами спорід-
нених дисциплін інших морських 
закладів вищої освіти; 

– розробка заходів щодо забез-
печення зворотнього зв’язку випуск-
ників інституту з кафедрою. 

Для вирішення завдання з фор-
мування нових підходів в системі 
управління роботою кафедри, для 
забезпечення якості науково-дослід-
ного процесу у ЗВО морського про-
філю, слід зазначити кілька поло-
жень, що визначають її значущість, а 
саме: 

– організаційна структура 
кафедри повинна забезпечити коорди-
націю всіх функцій менеджменту з 
наукових досліджень; 

– структура організації дослід-
ницької роботи кафедри повинна 
чітко визначити права та обов’язки 
(повноваження та відповідальність) 
на усіх рівнях проведення дослід-
ження; 

– особливу увагу слід приді-
лити організаційній структурі пошу-
ково-дослідної роботи кафедри, від 
якої залежить ефективна діяльність 
колективу кафедри та досягнення 
кінцевих результатів дослідження; 

– впроваджена структура 
роботи кафедри над темою дослід-
ження визначає організаційну пове-
дінку його співробітників, тобто 
стиль менеджменту і якість наукової 
праці всього колективу. 

Слід підкреслити особливе 
значення керівника кафедри щодо 
вміння сформувати концепцію управ-
ління темою пошуково-дослідної 
роботи на кафедрі, розподілу зав-
дання між колективом дослідників, 
вміння чітко визначати пріоритети і 
ресурси, конструктивно підходити до 
вирішення конфліктних ситуацій. 
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